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ｖ
中小企業が取り組める
ＳＤＧｓ企業実践セミナー

２０１８年度 ＬＯＭ支援グループ

公益社団法人 日本青年会議所

担当常任理事 西岡徹人

“未来から愛される会社”を日本全国へ
～女性比率55％超えの建設会社～

SUNSHOW GROUP 代表 西岡 徹人

３．取り組みのポイント ３－１ まとめ

１－１ 風土改革推進
１－２ 女性活躍推進
１－３ 働き方改革推進

１．社内環境の整備

２．持続可能な
ビジネスモデル

２－１ 社会性と経済性の両立
２－２ 取り組みの結果成果
２－３ 連携した新規事業
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❖会社名 SUNSHOW GROUP
三承工業㈱, ㈱CREDO HOME, ㈱バリュークリエイション 他

❖所在地 岐阜県岐阜市水主町２丁目５３番地

❖設立日 ２００６年３月３日
（創業１９９９年）

❖資本金 １０００万円

❖社員数 ６０名

❖事業内容 新築工事・土木工事・外構工事・管工事など

三承工業㈱, ㈱バリュークリエイション,㈱D＆I,㈱RIZE
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３

１．社内環境の整備
２．持続可能なビジネスモデル

受賞ポイント
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会社沿革

1999年(20) 西岡興業 創業 草刈り工事
2000年(21) 手掘工事 開始（３次請け）

2001年(22) 鉄筋工事 開始（３次請け）

2004年(25) 土木工事 開始（２次請け）

2006年(27) 外構工事 開始（２次請け）

2010年(31) 建築工事 開始 ＡＳＪ加盟

1997年(18) 岐南工業高等学校 機械科卒
㈱元良建設 就職

2012年(33) 風土改革 開始

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１２年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

職場の「不」の解消 社会の「不」の解消
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ポイント４：会社に還元

•(一社) SDGs プラットフォーム 理事
•(一社) SDGs マネジメント 共同代表
•(一社) レジリエンスジャパン推進協議会

地域戦略副本部長
•(一社) SDGs BASE 代表理事
•(一社) WOMAN EMPOWERMENT PLATFORM  理事
•(一社) WOMAN’S INDEPENDENCE FORUM   理事
•(一社) 日本カーボンニュートラル協会 理事
•(一社) 岐阜経済人協議会 理事 他

•内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
•厚生労働省 働き方改革ノウハウ獲得検討委員会 委員
•厚生労働省 過重労働解消検討委員会 委員
•厚生労働省 ハラスメント防止対策委員会 委員
•国土交通省 建設産業女性活躍推進会議 議員
•外務省 ＳＤＧｓ貢献コミット 認定企業
•⽇本政府 次世代のSDGs推進プラットフォーム 代表

他

SUNSHOW GROUP
三承工業株式会社 代表取締役 西岡 徹人

２０２２年

３．取り組みのポイント ３－１ まとめ

１．社内環境の整備

２－１ 社会性と経済性の両立
２－２ 取り組みの結果成果
２－３ 連携した新規事業

２．持続可能な
ビジネスモデル

１－１ 風土改革推進
１－２ 女性活躍推進
１－３ 働き方改革推進
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風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１２年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

職場の「不」の解消

ブラック企業
２０時間労働
６時～１８時（現場作業）
１８時～２６時（見積り等）

風土改革以前の会社の状況
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抱えていた経営課題

１．社長がいないと会社が回らない
２．ノルマ至上主義で社内の人間関係が良くない
３．社内の風土が悪く当事者意識がない
４．社員・スタッフの仕事のモティベーション低い
５．生産性が低く利益が出にくい体質
６．仕事に誇りを持てず、やりがいを感じていない
７．社外に社内の問題を発信する人物がいる

ブラック企業 アンケート
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コンクリートの土壌（社風）
・トップダウン
・ハラスメント
・コミュニケーション不足

風通しの良い土壌（社風）
・ボトムアップ
・コミュニケーション量、質
・補完関係の構築

風土改革で実践した内容

ありがとう朝礼開始トイレ掃除の開始

2012年
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不平不満・反発・拒否反応

３．取り組みのポイント ３－２ まとめ

１．社内環境の整備

２－１ 社会性と経済性の両立
２－２ 取り組みの結果成果

２．持続可能な
ビジネスモデル

１－１ 風土改革推進
１－２ 女性活躍推進
１－３ 働き方改革推進
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風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１２年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

職場の「不」の解消

本当かな？

迷惑になるかな？

一緒に頑張ろう！
子連れ出勤

どうしよう？

ビジョン
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男性中心の建設業界でも、女性活躍の機会を創出すること
で

、新たな価値観からから今までにないサービスを提供でき
ると考えております。

SUNSHOW GROUPでは、女性スタッフ、男性スタッフ
の奥様、協力業者の奥様、他希望者の皆様とチーム夢子の立
ち上げ、チーム夢子では社内・社外のプロジェクトチームに
て委員会活動を実施、様々な事業の企画、立案、実行を行っ
ております。また、積極的な女性管理職の採用、子育てママ
の採用などを行い、グループ全体の女性比率は業界平均１
３％を大きく上回り、５６パーセントを達成しております。

ジェンダーレスに活躍できる環境整備を進め、その有用
性や、具体的な環境整備のノウハウを発信するべく、岐阜市、
岐阜県、全国各地、国土交通省主催の「建設産業女性活躍推
進会議」に事例発表をさせていただきました。

ジェンダー平等を実現しよう

2011年入社
寺田さん
事務アルバイト
時給800円

ノー残業デー！ 何から始めよう？
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ポイント４：会社に還元
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３．取り組みのポイント ３－１ まとめ

１．社内環境の整備

２－１ 社会性と経済性の両立
２－２ 取り組みの結果成果

２．持続可能な
ビジネスモデル

１－１ 風土改革推進
１－２ 女性活躍推進
１－３ 働き方改革推進

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１２年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

職場の「不」の解消
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ポイント４：会社に還元

職場の「不」を解消する
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ポイント４：会社に還元

ポイント４：会社に還元
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３
SUNSHOW ＡＷＡＲＤ２０２１

外国籍・高齢者の雇用により人手不足の解消となっています。外国籍の方はポルトガル語、英語、タガログ語等
多様な言語での対応とコミュニティの中での広報活動や営業活動で力を発揮しています。高齢者の方において
は、豊かな経験や幅広い人脈を活かして活躍をしています。



2022/4/22

23

35

・社内の現状把握をすることが大切である
・風土が悪いと良い人財と良い事業ができない
・ビジョンを掲げ継続をすると変化が起きる

風土改革

女性活躍
・チーム、または委員会を結成する
・認知、承認、権限移譲（成功体験の積み重ね）
・目標を設定し組織で成長していく

働き方改革
・会社一丸となり全体でコミットしていく
・個人ドメインをつけていくことで個人が輝く
・生きがい、やりがい、働きがいのある職場づくり



2022/4/22

24

３．取り組みのポイント ３－１ まとめ

１．社内環境の整備

２－１ 社会性と経済性の両立
２－２ 取り組みの結果成果

２．持続可能な
ビジネスモデル

１－１ 風土改革推進
１－２ 女性活躍推進
１－３ 働き方改革推進

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１２年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

社会の「不」の解消
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ポイント４：会社に還元

・社会の課題を解決する社内

プロジェクトを企画立案実行

社会の「不」を解消する

ポイント４：会社に還元

社会的少数者の方に住宅提供
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企業

学校

役所

金融

メディア

◆社会的少数者◆
ひとり親

外国籍・高齢者
所得者の低い方

具体的な連携先
・名古屋木材(株) ・テラオライテック(株)
・(一社)ＷＥＰ ・ぎふトリニティネット
・岐阜市寡婦母子福祉連合会・岐阜市
・岐阜市教育委員会 ・岐阜新聞 ・ＣＣＮ他
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ポイント４：会社に還元

佐合専務 上村部⻑ ⻄松部⻑

林課⻑

五⼗嵐⽀店⻑ 協力業者会 井野会⻑寺田課⻑
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ポイント４：会社に還元
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ポイント４：会社に還元
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３．取り組みのポイント ３－１ まとめ

１．社内環境の整備

２－１ 社会性と経済性の両立
２－２ 取り組みの結果成果

２．持続可能な
ビジネスモデル

１－１ 風土改革推進
１－２ 女性活躍推進
１－３ 働き方改革推進

１．女性スタッフ

２．外国人スタッフ

４．カンガルー出勤

３．職場復帰率

５．離職率

５６％

１０％

６５％

１００％

1.６％

⇒

⇒

⇒

⇒

⇒

（グループ会社含む）

（産休・育休取得後）

０％

１４％

５３％

０％

０％

風土
改革

２０１２年

SDGｓ
２．０

２０２１年
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役員・社員年収 １．３５～２倍

売 上 約４倍

社員数 ３倍

風土
改革

２０１２年

SDGｓ
２．０

２０２１年

１．売上・利益・生産性の向上
２．優秀な人財の成長・採用
３．社会的信頼の確立
４．顧客の満足・紹介
５．仕事への誇り

（生きがい・やりがい・働きがい）

取り組みの結果・成果
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幸福度低下

生産性 低下
創造性 低下

効率化・時短せよ

信頼感のないチーム
仕事のやりがいない ⇒働きがい

⇒働きやすさ

幸福度向上

生産性 30％
創造性 3倍

効率化・時短向上

信頼感のあるチーム
仕事のやりがいある ⇒働きがい

⇒働きやすさ

慶応義塾大学大学院システムデザイン･マネジメント
慶應義塾大学ウェルビーイングリサーチセンター⻑・教授 前野隆司

２０１２年 ２０２１年

持続不可能 持続可能

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１２年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

社会の「不」の解消
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産業⾰命以降、化⽯燃料をエネルギーとして経済を成⻑させて
きた結果、大気中のCO2濃度が40％増加しつづけ、地球温暖化
を引き起こしており、人間の生活や自然の生態系への影響だけで
なく、経済活動にも大きな打撃を及ぼしています。日本は社会経
済を大きく変⾰するとして「2050年カーボンニュートラル宣
言」を行い、2030年までに地域から脱炭素を実現していく脱炭
素ドミノを生み出すと発表しています。

SUNSHOW GROUPは、岐阜から脱炭素ドミノを実現し、持
続可能で強靭な活力ある地域社会を目指すべく、同様に宣言する
とともに目標達成に向けて、三承工業協力業者会と連携協定を締
結しました。経済と環境の好循環に向け、2050年を待たず、
カーボンニュートラルを実現していきます。

３
2021年

第7回「ジャパンレジリエンスアワード」
準グランプリ・最優秀賞受賞
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ポイント４：会社に還元

SUNSHOW

３．取り組みのポイント ３－１ まとめ

１．社内環境の整備

２－１ 社会性と経済性の両立
２－２ 取り組みの結果成果

２．持続可能な
ビジネスモデル

１－１ 風土改革推進
１－２ 女性活躍推進
１－３ 働き方改革推進
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“未来から愛される会社”を日本全国へ
～女性比率55％超えの建設会社～

ポイント４：会社に還元

１．職場の「不」の解消

２．社会の「不」の解消

“未来から愛される会社”を日本全国へ
～女性比率55％超えの建設会社～
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ポイント４：会社に還元１．職場の「不」の解消

企業

学校

役所

金融

メディア

◆社会的少数者◆
ひとり親

外国籍・高齢者
所得者の低い方

具体的な連携先
・名古屋木材(株) ・テラオライテック(株)
・(一社)ＷＥＰ ・ぎふトリニティネット
・岐阜市寡婦母子福祉連合会・岐阜市
・岐阜市教育委員会 ・岐阜新聞 ・ＣＣＮ他

２．社会の「不」の解消
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（職場の「不」の解消）

ポイント４：会社に還元

西岡徹人

SUNSHOW

ご清聴ありがとうございました。


